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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA AMFORA, MAKARSKA

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduze¢a Amfora, Makarska.

Revizija je obavljena u razdoblju od 8. rujna 2003. do 9. veljace 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

Zakon o pretvorbi druStvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
94/93, 2/94, 9/95),

Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
29/91),

Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 29/91, 84/92, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96, 71/97),

Uredba o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 16/93),
Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

Pravilnik o uvjetima i naCinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),
Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),
Stec€ajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99, 129/00),

Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99)

Zakon o obveznim odnosima (53/91, 73/91, 3/94, 7/96), te drugi zakoni i propisi.
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2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU

2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzeée Amfora s p.o., Makarska (dalje u tekstu, Poduzece) nastalo je
podjelom Radne organizacije Amfora u Cijem sastavu su bila tri Osnovne organizacije
udruzenog rada i to: Uljara, Bezalkoholna pic¢a i Transport te Radna zajednica zajednicki
poslovi. Na temelju Zakona o poduzeéima iz Radne organizacije Amfora izdvojena je
Osnovna organizacija udruzenog rada Uljara, a od drugih dijelova spomenute radne
organizacije osnovano je drustveno poduzec¢e Amfora s p.o., Makarska.

Poduzece je upisano 29. prosinca 1989. u registar Okruznog privrednog suda u Splitu,
u registarskom ulosku 1-1327 pod brojem Fi-1524/89. SjediSte Poduzeca bilo je u Makarskoj,
Put Zrtava fasizma 14.

Djelatnost Poduzeca je proizvodnja bezalkoholnih pic¢a, prijevoz i manipulacija robe u
cestovnom prometu, popravak i odrzavanje cestovnih motornih vozila, servisiranje post-mix
aparata, skladiStenje alkoholnih i bezalkoholnih pi¢a za trece korisnike te trgovina na veliko i
malo prehrambenim i neprehrambenim proizvodima.

Poslovanje Poduzeca bilo je organizirano u tri sektora i to: proizvodno-tehnicki sektor,
sektor komercijalnih poslova te op¢i i financijsko-raCunovodstveni sektor.

Organ upravljanja bio je radnicki savjet do 5. sije€nja 1993. kada je u Poduzecu
imenovan upravni odbor. Osoba ovlastena za zastupanje u vrijeme pretvorbe bio je direktor
Poduzecéa Blago BegiC.

Koncem 1991. u Poduzecu je bio 191 zaposlenik.

Ukupna aktiva i pasiva prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
203.623.000.- HRDili 3.702.236,- DEM (1,- DEM = 55.- HRD). Ostvareni prihodi po godiSnjem
obradunu za 1991. iznosili su 229.026.000.- HRD, a rashodi 215.678.000.- HRD. Bruto dobit
tekuce godine iznosila je 13.348.000.- HRD.

2.2. Statusne i druge promjene

Osnivacka skupstina Amfora d.d., Makarska (dalje u tekstu: Drustvo) odrzana je 3.
srpnja 1993. RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu od 30. srpnja 1993. upisana je promjena
oblika organiziranja pretvorbom drustvenog poduzeca u dionic¢ko drustvo. Novi naziv tvrtke je
Amfora poduzece za proizvodnju bezalkoholnih pic¢a, transport i trgovinu d.d., Makarska, a
skraceni naziv je Amfora d.d., Makarska. Upis je obavljen u registar Trgovackog suda u Splitu
u registarskom ulosku 1-1327 Split, pod brojem Fi-4910/93. Temeljni kapital, u skladu s
rieSenjem Hrvatskog fonda za privatizaciju, upisan je u iznosu 5.209.055,- DEM.

Uskladenje opc¢ih akata Drustva sa Zakonom o trgovackim drustvima i promjena adrese
upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Splitu rjeSenjem broj Tt-95/4320-2 od 12.
srpnja 1996.
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RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu od 18. svibnja 1999. broj Tt-98/2800-5 upisana je
u sudski registar promjena ¢lanova nadzornog odbora i promjena odredbi Statuta.

RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu broj Tt-99/1526-2 od 19. kolovoza 1999. upisana
je u sudski registar zabiljezba o prijedlogu drustva Zagrebacka banka d.d., Zagreb za
otvaranje ste€ajnog postupka nad Drustvom.

Brisanje zabiljezbe, upis odluke suda o otvaranju ste€ajnog postupka, prestanak
funkcije Clanova uprave i nadzornog odbora i sudsko imenovanje steCajnog upravitelja
upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Splitu broj Tt-00/405-2 od 28. veljace 2000.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi Poduzeca u dionicko drustvo donio je radnicki savjet na sjednici
odrzanoj 15. lipnja 1992. U dokumentaciji Drustva nema podataka o ¢lanovima radnic¢kog
savjeta. Prema odluci o pretvorbi Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica
zaposlenima i ranije zaposlenima uz osnovni popust od 20,00% i dodatni popust od 1,00% za
svaku godinu radnog staza, osobama iz €lanka 5. stavka 1. toCke 2. i 2.a Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeéa pod istim uvjetima kao i zaposlenima u Poduzecu te prijenosom
neprodanih dionica Hrvatskom fondu za razvoj, Republickom fondu mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika i Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih
poljoprivrednika Hrvatske u omjerima utvrdenim odredbama Clanka 5. stavak 3. i14. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzecéa. Prema odluci o pretvorbi, Poduzece se pretvara u dioni¢ko
drustvo upisom i otkupom dionica, nakon javno objavljenog poziva na nacin predviden
programom pretvorbe Poduzeca. Prodaja, odnosno upis dionica obavlja se u dva kruga. U
prvom i drugom krugu dionice upisuju zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu te osobe iz
Clanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca uz osnovni popust od 20,00% i dodatni
popust od 1,00% za svaku navrSenu godinu radnog staza, najviSe dinarske protuvrijednosti do
20.000,- DEM, ukupno do 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca. Prema odluci o pretvorbi
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 286.498.025.- HRD ili 5.209.055,- DEM (1,- DEM =
55.- HRD) i podijeljena je na 10 418 dionica svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM. Prema
odluci o pretvorbi druStveni stanovi se ne ukljuCuju u procijenjenu vrijednost Poduzeca i
prenose se na gospodarenje nadleznom stambenom fondu.

U skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Agenciji je
25. lipnja 1992. dostavljena odluka o pretvorbi i druga propisana dokumentacija i to: program
pretvorbe, izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godiSnjeg
obracuna za 1991., podaci o poslovanju s ocjenom boniteta poduzeca, razvojni program,
podaci i dokazi o pravu kori$tenja nekretnina, izvod iz sudskog registra, te elaborat o procjeni
vrijednosti Poduzeca.



3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe Poduzeca donio je radnicki savjet 15. lipnja 1992. Njime je utvrden
postupak upisa i uplate dionica, osobe koje su ovlastene upisati dionice, nacin ostvarivanja
prava prvenstva i jednakog prava stjecanja dionica, te prava na popust, rok za odrzavanje
osnivacke skupstine drustva i druge odredbe kojima se odreduje postupak pretvorbe i prava
odnosno obveze sudionika u pretvorbi. Programom pretvorbe Poduzeca u dioni¢ko drustvo
izabran je model pretvorbe prodajom Poduzeéa osobama iz ¢lanka 5. stavka 1. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca te prijenosom neprodanih dionica fondovima u omjerima
propisanim zakonom. Program pretvorbe uskladen je s odlukom o pretvorbi.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program Poduzeca izradilo je poduzece IRUS s p.o. iz Splita. Navedeni
program sadrzi projekciju financijskih rezultata Poduzec¢a u razdoblju od 1992. do 1994.
Projekcija poslovnih rezultata izradena je uz pretpostavku optimalnog zapoSljavanja
postojeCih kapaciteta, prodaje proizvoda i usluga na razini poCetka 1991., proSirivanja
postojeCeg trziSta i odrzavanja optimalne produktivnosti rada. Programom se predvida
ostvarenje ukupnih prihoda na razini 1991. u iznosu 18.000.000,- DEM, rashodi u iznosu
15.600.000,- DEM te bruto dobit u iznosu 2.400.000,- DEM. Procjenjuje se da ¢e unutarniji i
vanjski gospodarstveni uvjeti kao i odgovaraju¢e mjere Poduzeca osigurati rast proizvodnje u
1993. za 15,00%, a u 1994. za 10,00% u odnosu na prethodne godine. Broj djelatnika u
buduc¢em razdoblju procjenjuje se na razini zaposlenih iz 1991., odnosno u skladu s
povecanjem kapaciteta i poveCanjem potraznje. Programom se predvida poslovanje
Poduzeéa na razini pokrivanja troSkova poslovanja i ostvarivanja relativnho zadovoljavajuce
dobiti te ulaganje u modernizaciju i proSirenje kapaciteta pod pretpostavkom smirivanja ratnog
stanja u Hrvatskoj. Razvojni program ne sadrzi nov€ane pokazatelje i strateSke pravce razvoja
odnosno razvojnu koncepciju vec¢ se predvida da organi upravljanja novog dionickog drustva
definiraju novu strategiju razvoja drustva kao temeljno polaziste poslovne politike drustva.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Prema izvjesStaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske br. 37/1-92., od 4. svibnja
1992. o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. utvrdeno je da nije bilo
nepravilnosti i nezakonitosti u iskazanim bilan¢nim pozicijama te da je godisnji obracun
iskazan u skladu s propisima i raCunovodstvenim standardima. Prema bilanci stanja na dan
31. prosinca 1991. vrijednost aktive i pasive iskazana je u iznosu 203.623.000.- HRD.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca
Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradilo je poduzece IRUS s p.o. iz Splita.

Elaborat sadrzi procjenu zemljiSta, gradevinskih objekata, opreme, zaliha, potrazivanja,
obveza i drugih bilan¢nih pozicija.

Procjena je obavljena u razdoblju od oZujka do lipnja 1992., a sa stanjem imovine i
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obveza na dan 31. prosinca 1991. Procjena vrijednosti Poduzeca obavljena je statickom
metodom, odnosno utvrdivanjem trZiSne vrijednosti na temelju iskazanih knjigovodstvenih
vrijednosti. Kao podloga za izradu elaborata koriStena je dokumentacija sadrzana u zavrSnom
radunu za 1991., popisne liste osnovnih i obrtnih sredstava za 1991., izvjeS¢e Sluzbe
drustvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti podataka o godiSnjem obracunu Poduzeca
za 1991. te tehnic¢ka i druga dokumentacija Poduzeca.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iskazana je u iznosu 131.989.000.- HRD ili
2.399.800,- DEM, a procijenjena vrijednost u iznosu 251.502.000.- HRD ili 4.572.764,- DEM i
predstavlja procijenjenu trziSnu vrijednost Poduzecéa na dan 31. prosinca 1991. U elaboratu je
primijenjen te€aj 1,- DEM = 55.- HRD kao te€aj koji vrijedi na dan 31. prosinca 1991. Elaborat
sadrZi procjenu vrijednosti stalnih sredstava, obrtnih sredstava, potraZivanja i obveza. U
skladu s odlukom radni¢kog savjeta od 2. oZujka 1992. vrijednost stanova nije uklju¢ena u
procijenjenu vrijednost Poduzeca.

Izmjene i dopune elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeca sastavljene su u prosincu
1992. na temelju zahtjeva Agencije za restrukturiranje i razvoj, Podrucni ured Split, koja je
nakon pregleda dostavljene dokumentacije dala primjedbe na sadrzaj elaborata o procjeni
vrijednosti nekretnina, ambalaze, potraZivanja i dugoroc¢nih poslovnih ulaganja. U izmjenama i
dopunama elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeca iskazano je povecanje vrijednosti
drustvenog kapitala za 34.996.000.- HRD ili 636.291,- DEM. Prema izmjenama i dopunama
elaborata o procjeni vrijednosti Poduzec¢a povecana je vrijednost gradevinskog zemljiSta za
6.937.000.- HRD ili 126.127,- DEM, a smanjena vrijednost gradevinskih objekata za
14.619.000.- HRD ili 265.800,- DEM. Izmjene su izvrSene zbog ugovora o diobi nekretnina
zakljuCenog 3. prosinca 1992. izmedu PoduzecCa i poduzeca Uljara s p.o. Makarska.
Ugovorom je dogovorena podjela nekretnina po kojoj je izvrSena nova procjena vrijednosti
zemljista i gradevinskih objekata.

U okviru procijenjene vrijednosti zaliha povec¢ana je procijenjena vrijednost ambalaze i
sitnog inventara za 24.764.000.- HRD ili 450.254,- DEM. Poduzece nije vrsilo naplatu
ambalaze od kupaca, ve¢ su se kupci zaduzivali za primljenu ambalazu, a razduZivali za
povrat, tako da se ambalaza veéim dijelom zadrzavala kod kupaca. AmbalaZza je procijenjena
u 25,00%-tnom iznosu trzidnih cijena iz prosinca 1991., odnosno u iznosu 32.528.000.- HRD
ili 591.418,- DEM.

Vrijednost potrazivanja je uvecana za 5.567.000.- HRD ili 101.218,- DEM odnosno za
sporna i sumnijiva potraZivanja koja su u procjeni bila isklju¢ena zbog vjerojatne nemogucnosti
naplate, a koja su u meduvremenu naplacena.

Izmjenama i dopunama elaborata vrijednost dugoro¢nih poslovnih ulaganja uvecana je
za 16.711.000.- HRD ili 303.836,- DEM, vrijednost obveza za 3.362.000.- HRD ili 61.127,-
DEM, a vrijednost drugih odbitnih stavki tj. pasivnih vremenskih razgranicenja i dugorocnih
rezerviranja smanjena je za 6.122.000.- HRD ili 111.309,- DEM. Iz dostavljene dokumentacije
Poduzeca i Fonda nije vidljivo iz kojih razloga je izvrSeno povecanje odnosno smanjenje
vrijednosti ovih bilan¢nih pozicija.

Prema izmjenama i dopunama elaborata procijenjena vrijednost Poduzeéa je
izmijenjena i utvrdena u iznosu 286.498.000.- HRD ili 5.209.055,- DEM (1,- DEM = 55.- HRD).

U nastavku se daje pregled po bilanénim pozicijama knjigovodstvene vrijednosti
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Poduzeca i procijenjene vrijednosti prema elaboratu i izmjenama i dopunama elaborata o
procjeni vrijednosti Poduzeca.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM

Red Knjigovodstven Procijenjena Procijenjena
ni Opis pozicije a vrijednost vrijednost vrijednost prema

broj prema dopunama

elaboratu elaborata
1. Zemljiste 640.054,- 457.309,- 583.436,-
2. | Gradevinski objekti 814.909,- 2.801.527 .- 2.535.727 .-
3. | Oprema 379.636,- 1.152.800,- 1.152.800,-
4. | Zalihe 347.091,- 394.873,- 845.127,-
5. | Potrazivanja 355.982,- 262.200,- 363.419,-
6. | Dugoro¢na poslovna 445.054,- 5.964,- 309.800,-
ulaganja
7. | Druga imovina 719.510,- 268.691,- 139.164 -
| Ukupno imovina 3.702.236,- 5.343.364,- 5.929.473,-
8. | Obveze 392.727 ,- 391.618,- 452.745,-
9. | Druge odbitne stavke 909.709,- 378.982,- 267.673,-
[l Ukupno odbitne stavke 1.302.436,- 770.600,- 720.418,-
Procijenjena vrijednost 2.399.800,- 4.572.764,- 5.209.055,-
Poduzeca
(I-11)

Kao podloga za procjenu vrijednosti nekretnina koristen je elaborat o procjeni
vrijednosti zemljiSta i gradevinskih objekata kojeg je sastavilo poduzece IRUS s p.o. iz Splita,
a koji se sastoji od dokaza o pravu koriStenja nekretnina, tehni¢kog opisa postojec¢eg stanja,
proracuna geometrijskih podataka s pregledom procijenjene vrijednosti nekretnina te drugih
vrijednosti.

Procjena vrijednosti nekretnina provedena je na temelju obavljenog pregleda
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izgradenih objekata, obilaska lokacija, uvida u tehniCku dokumentaciju i snimanja postojeceg
stanja objekata koji nemaju tehni¢ku dokumentaciju. Nekretnine Poduzeca sastojale su se od
gradevinskog zemljiSta u Makarskoj, Solinu, Pirovcu i lvanjici u Republici Bosni i Hercegovini,
pogona za proizvodnju bezalkoholnih pi¢a sa skladistem gotovih proizvoda i ambalaze,
kotlovnice, portirnice, autoradione sa skladiStem repromaterijala, restoranom i garazom,
pumpne stanice sa spremnikom, maloprodajnog diskonta u Makarskoj i distributivnih centara
u Solinu, Pirovcu i lvanjici u Republici Bosni i Hercegovini.

Procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 171.554.000.- HRD ili 3.119.163,- DEM a
odnosila se na procijenjenu vrijednost gradevinskog zemljista u iznosu 32.089.000.- HRD ili
583.436,- DEM i gradevinskih objekata u iznosu 139.465.000.- HRD ili 2.535.727,- DEM.

Procijenjena vrijednost gradevinskog zemljista iznosila je 583.436,- DEM, a
knjigovodstvena vrijednost iznosila je 640.054,- DEM. U procijenjenu vrijednost zemljiSta
uklju€ena je procijenjena vrijednost gradevinskog zemljita na kojima nisu izgradeni objekti.
Povrsina zemlji§ta ispod objekata bila je 4 915 m? i procijenjena je u okviru procjene
vrijednosti gradevinskih objekata. Ukupna povrsina procijenjenog gradevinskog zemljista je 10
035 m?, procijenjena vrijednost je iznosila 583.436,- DEM te je prosje¢na vrijednost zemljista
iznosila 58,- DEM po m?®. Procjenom je obuhvaéeno gradevinsko zemljiste u Makarskoj
povrdine 8 417 m?, u Solinu povr§ine 914 m? te u Pirovcu povrsine 704 m? Prometna
vrijednost gradevinskog zemlji$ta u Makarskoj iznosila je 55,- DEM po m?, u Solinu 73,- DEM
po m? te u Pirovcu 74,- DEM po m% U elaboratu je navedeno da je prometna vrijednost
gradevinskog zemljista s dodatnim troSkovima prijenosa i naknade utvrdena na temelju cijena
propisanih odlukama nadleznih organa op¢ina Makarska, Sibenik i Solin. Medutim, uz elaborat
nisu prilozene odluke nadleznih organa opc¢ina Sibenik i Solin, dok je prema podacima
opcinske Uprave drustvenih prihoda Makarska iz 1992. prometna vrijednost gradevinskog
zemljista u zoni gdje se nalazi Poduzec¢e iznosila od 90,- DEM do 180,- DEM po m?. Procjena
prometne vrijednosti gradevinskog zemljista u Makarskoj po 55,- DEM po m? odnosno po
manjoj vrijednosti nego je utvrdena rieSenjem opcinske Uprave drustvenih prihoda Makarska
iz 1992. nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca kojima je propisano da se u postupku procjene vrijednosti gradevinskog
zemljista treba koristiti cijenama nadleznih opcinskih organa, kao i stvarnim usporednim
cijenama uzimajuéi u obzir lokaciju, opremljenost i atraktivnost gradevinskog zemljista. S
obzirom da je prometna vrijednost zemljiSta, prema podacima opcinske Uprave drustvenih
prihoda, bila od 90,- DEM do 180,- DEM po m?, procijenjena vrijednost gradevinskog zemljista
odnosno procijenjena vrijednost Poduzec¢a manja je za 294.595,- DEM (90,- DEM minus 55,-
DEM puta 8 417 m?) uz primjenu najniZe sluzbeno utvrdene cijene 90,- DEM po m?.

Revizijom postupka pretvorbe utvrdeno je da je zemljiSna Cestica 134/5 z.k.u. 171 k.o.
Kotiina, povréine 75 m? za koju je podnesen zahtjev za povrat, ukljuéena u procijenjenu
vrijednost Poduzeéa na temelju ugovora o diobi nekretnina zaklju¢enog 3. prosinca 1992.
izmedu Poduzeca i poduzecéa Uljara s p.o. Makarska.

Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata iznosila je 139.465.000.- HRD ili
2.535.727,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost 44.820.000.- HRD ili 814.909,- DEM.

Procjenom gradevinskih objekata obuhvaéeni su poslovni objekti u kojima se obavlja
osnovna i prateCe djelatnosti u iznosu 2.330.660,- DEM, vrijednost vanjskog uredenja u
iznosu 125.857,- DEM i vrijednost komunalne opremljenosti objekata u iznosu 79.210,- DEM.
Procjena vrijednosti gradevinskih objekata obavljena je u Makarskoj, Solinu i u Pirovcu. U
tablici broj 2 daje se pregled procijenjene vrijednosti objekata po lokacijama.

Tablica broj 2
Procijenjena vrijednost objekata po lokaciji



u DEM
Redni Naziv objekta NGP BGP BV (m?) Jedini¢na Vrijednost
broj (m?) (m?) cijena po m? objekata
1. Pogon za proizvodnju 3493 3629 19 560 421,- | 1.470.553,-
bezalkoholnih pi¢a sa
skladistem
2. Kotlovnica 159 184 955 560,- 89.040,-
3. Portirnica 19 27 73 548, - 10.412,-
4. Maloprodajni diskont u 93 106 359 931,- 86.583,-
Makarskoj
5. Auto radiona, skladiSte 690 768 3911 264,- 182.160,-
repromaterijala, restoran i
garaza
6. Pumpna stanica sa spremnikom 38 57 169 422, - 16.036,-
7. Distributivni centar - Solin 502 531 2 571 465,- 233.430,-
8. Distributivni centar - Pirovac 503 530 2571 482,- 242.446,-
Ukupno: 5497 5832 30 169 424,- | 2.330.660,-

Vrijednost gradevinskih objekata procijenjena je na temelju stvarnog stanja uzimajuciu
obzir starost i vijek trajanja. Kod procjene gradevinskih objekata uzeti su u obzir troSkovi
investicijsko - tehnicke dokumentacije, troskovi gradnje, pripadajuce opreme, troskovi izrade
prikljuCaka i uredaja na vanjske mreze i drugi troSkovi neophodni za izgradnju objekta.
Procijenjena trziSna vrijednost objekata predstavlja umnozak neto gradevinske povrsine i
jediniéne cijene sadasnje vrijednosti izrazene u DEM/m?. Neto gradevinska povr§ina svih
objekata bila je 5497 m?, a procijenjena vrijednost 2.330.660,- DEM te je prosjeéna jedini¢na
cijena sadas$nje vrijednosti gradevinskih objekata iznosila 424,- DEM po m?/neto gradevinske
povrsine.

Procijenjena vrijednost vanjskog uredenja provedena je prema cijeni novog uredenja uz
umanjenje ovisno od stvarne istroSenosti objekata, a obuhvaca ogradu oko pogona, unutarnje
prometnice i povrSine, vanjsku rasvjetu i niskonaponski razvod, vanjsku hidrantnu mrezu i
vodovod te hortikulturne sadrzaje.

Vrijednost komunalne opremljenosti i infrastrukture procijenjena je na temelju stvarnih
troSkova od Cega se na procijenjenu vrijednost vodovoda i kanalizacije odnosi 32.480,- DEM,
elektrodistribuciju 37.420,- DEM i telefonsku instalaciju 9.310,- DEM.

Odluke nadleznih tijela o vrijednosti komunalnog opremanja i infrastrukture na
podrugjima opéina Makarska, Solin i Sibenik nisu priloZzene uz elaborat.

Procijenjena vrijednost opreme i strojeva iznosila je 63.404.000.- HRD ili 1.152.800,-
DEM, a knjigovodstvena 20.880.000.- HRD ili 379.636,- DEM. Oprema je razvrstana
primjenom ABC metode uzimajuci kao temeljne kriterije sadasnju nabavnu odnosno trziSnu
vrijednost ispravljenu nakon uvida u fizicko i tehnicko-tehnolosko stanje sredstva. Polazna
osnova za procjenu opreme i strojeva bile su popisne liste osnovnih sredstava prema
organizacijskim jedinicama.

U grupu A razvrstana je proizvodna linija, kotlovnica i transportna sredstva procijenjene
vrijednosti 958.564,- DEM, u grupu B radionic¢ka oprema, radni strojevi PTT uredaji i oprema
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procijenjene vrijednosti 94.046,- DEM, a u grupu C poslovni inventar, racunski i kopirni strojevi
i strojevi za elektronsku obradu podataka procijenjene vrijednosti 100.190,- DEM. Vrijednost
opreme procijenjena je metodom zamjenskih cijena na nacin da su zatraZzene ponude od
dobavljaca za iste ili sli¢ne proizvode. Procijenjena vrijednost je odredena na temelju tehnicke
ispravnosti i fiziCkog stanja uzimajuc¢i u obzir moguci rok daljnje uporabe. Procijenjena je i
oprema koja nije imala knjigovodstvenu vrijednost, ali je bila u uporabi (radioni¢ka oprema i
strojevi, radni strojevi i poslovni inventar). Uz elaborat je priloZzen popis strojeva i opreme.

Vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu 46.482.000.- HRD ili 845.127,- DEM, a
knjigovodstvena vrijednost iznosila je 19.090.000.- HRD ili 347.091,- DEM. Procijenjene zalihe
odnosile su se na zalihe materijala u iznosu 128.238,- DEM, zalihe pricuvnih dijelova u iznosu
30.963,- DEM, ambalaZze i sitnog inventara u iznosu 591.418,- DEM, gotovih proizvoda u
iznosu 59.581,- DEM i robe u iznosu 34.927,- DEM. Procjena vrijednosti zaliha sirovina i
materijala te priCuvnih dijelova obavljena je po knjigovodstvenoj vrijednosti jer se radilo o
potroSnom materijalu i priCuvnim dijelovima male materijalne vrijednosti koji su bili namijenjeni
za opremu i postrojenja proizvodnog pogona. Vrijednost gotovih proizvoda i robe na zalihama
procijenjena je po prodajnoj cijeni. Na zahtjev Agencije vrijednost zaliha ambalaze
procijenjena je u 25,00%-tnom iznosu od pune trziSne vrijednosti jer se radilo o specifi€noj-
staklenoj ambalazi.

Procijenjena vrijednost potrazivanja iznosila je 19.988.000.- HRD ili 363.419,- DEM, a
knjigovodstvena vrijednost iznosila je 19.579.000.- HRD ili 355.982,- DEM. Potrazivanja su
procijenjena sa stanjem na dan 31. prosinca 1991., a na temelju popisnih lista.

Kod procjene potrazivanja vodilo se racuna o promjenama nastalim tijekom 1992. te je
procijenjena vrijednost potrazivanja veca od knjigovodstvene za 7.437,- DEM zbog naplate
otpisanih i drugih potrazivanja. Najznacajnija potrazivanja su od kupaca u zemlji u iznosu
256.545,- DEM i €ine 70,00% ukupnih potrazivanja.Druga potrazivanja odnose se na
potrazivanja od drzavnih institucija za uniStenu imovinu na podrucju Hrvatske u iznosu
25.200,- DEM te potrazivanja od radnika na ime ispla¢enih akontacija i isplacenih naknada za
bolovanje i druga tekuc¢a potrazivanja u iznosu 81.674,- DEM.

Procijenjena vrijednost dugorocnih poslovnih ulaganja iznosila je 17.039.000.- HRD ili
309.800,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost iznosila je 24.478.000.- HRD ili 445.054,- DEM.
Procjena je izvrSena po knjigovodstvenoj vrijednosti koja je zbog ratnih Steta umanjena za
135.254,- DEM. Dugoroc¢na poslovna ulaganja odnose se na imovinu Poduzeca koja se nalazi
u lvanjici, op€ina Trebinje, Republika Bosna i Hercegovina. Navedenu imovinu Cini zemljiSte
povréine 2 050 m? i distributivni centar za koju je zbog nedostupnosti uslijed ratnih okolnosti
predlozeno rezerviranje dionica nominalne vrijednosti jednake knjigovodstvenoj vrijednosti
imovine u iznosu 17.039.000.- HRD ili 309.800,- DEM.

Vrijednost druge imovine procijenjena je u iznosu 7.654.000.- HRD ili 139.164,- DEM, a
knjigovodstvena vrijednost u iznosu 39.573.000 HRD ili 719.510,- DEM. Knjigovodstvena
vrijednost veca je od procijenjene jer su u knjigovodstvenoj vrijednosti bila uklju¢ena sredstva
zajedniCke potrosnje za potrebe stanovanja u iznosu 553.490,- DEM, a koja nisu procijenjena.

U okviru procijenjene vrijednosti druge imovine iskazana su nov€ana sredstva u iznosu
128.382,- DEM, aktivha vremenska razgranienja u iznosu 1.345,- DEM, uloZena sredstva
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banke uiznosu 5.091,- DEM, ulaganja u vrijednosne papire u iznosu 873,- DEM te materijalna
ulaganja u pripremi u iznosu 3.473,- DEM.

Procijenjena vrijednost obveza iznosila je 452.745,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost
iznosila je 392.727,- DEM. U dostavljenoj dokumentaciji nema obrazloZenja zbog Cega je
procijenjena vrijednost obveza veca od knjigovodstvene za 60.018,- DEM. Od ukupnog iznosa
obveza najveci dio se odnosi na obveze prema dobavljaima u iznosu 209.473,- DEM i Cine
46,00% ukupnih obveza te obveze za uvezenu robu u iznosu 107.182,- DEM i €ine 24,00%
ukupnih obveza. Druge obveze odnose se na kratkoroCne financijske obveze u iznosu
78.545,- DEM, obveze za dane avanse kupcima u iznosu 33.236,- DEM te obveze za poreze i
doprinose u iznosu 24.309,- DEM.

Procijenjena vrijednost drugih odbitnih stavki iznosila je 14.722.000.- HRD ili 267.672,-
DEM, a njihova knjigovodstvena vrijednost iznosila je 50.034.000.- HRD ili 909.709,- DEM.
Procijenjena vrijednost drugih odbitnih stavki odnosila se na pasivna vremenska razgranienja
i dugoro€na rezerviranja Cija je knjigovodstvena vrijednost na zahtjev Agencije umanjena za
6.624.000.- HRD ili 120.436,- DEM zbog razlike u cijeni nabave sirovina koje su nastale zbog
promjene te€aja HRD.

U okviru knjigovodstvene vrijednosti drugih odbitnih stavki iskazana je vrijednost
sredstava zajedniCke potrosnje u iznosu 553.490,- DEM, a Sto se odnose na vrijednost
stanova Poduzeca koja u skladu s odlukom radni¢kog savjeta nisu procijenjena.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Drustvo je 25. lipnja 1992. dostavilo Agenciji odluku o pretvorbi s propisanom
dokumentacijom. Agencija nije donijela rjeSenje o pretvorbi Poduzeca u skladu s odredbama
Clanka 12. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca kojima je propisano da Agencija donese
rieSenje u roku 60 dana od primitka odluke o pretvorbi i propisane dokumentacije. Prema
navedenoj odredbi rieSenje o pretvorbi, Agencija je bila obvezna izdati najkasnije do 25.
kolovoza 1992.

Agencija je rieSenje o pretvorbi broj 05-16/92-06/80/2 izdala 7. sijeCnja 1993. Prema
rieSenju, temeljni kapital Drustva iznosi 2.630.572.775.- HRD ili 5.209.055,- DEM prema
srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja rieSenja (1,- DEM = 505.- HRD) i
podijeljen je na 10 418 dionica svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM.

U procijenjenu vrijednost Poduzec¢a uklju€ena je knjigovodstvena vrijednost imovine u
iznosu 156.449.000.- HRD odnosno 309.800,- DEM, koja se nalazi na okupiranom podrucju u
Ivanjici, u Republici Bosni i Hercegovini. Prema rjeSenju rezervira se 620 dionica nominalne
vrijednosti 156.449.000.- HRD odnosno 309.800,- DEM koje se odnose na navedene
nekretnine dok se preostale dionice prodaju preko javnog oglasa.

RjeSenjem je utvrdeno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom 9 798
dionica nominalne vrijednosti 2.473.995.000.- HRD ili 4.899.000,- DEM Ssto je jednako
procijenjenoj vrijednosti Poduzea umanjenoj za nominalnu vrijednost rezerviranih dionica. Uz
popust se prodaje 4 899 dionica nominalne vrijednosti 1.236.997.500.- HRD ili 2.449.500,-
DEM ili 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca, zaposlenima i ranije zaposlenima u
Poduzedu te osobama iz €lanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, dok se preostalih
50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca, prodaje bez popusta.

Neprodane dionice prenose se fondovima.

Utvrdeni su nacini pla¢anja jednokratno i obro¢no u 60 mjesecnih obroka.
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3.3. Provedba programa pretvorbe

Postupak pretvorbe Poduzeca obavljen je prodajom 4 899 dionica Drustva s popustom
zaposlenima i ranije zaposlenima i prodajom 1 854 dionice Drustva bez popusta te prijenosom
3 665 dionica Drustva fondovima od Cega je 620 dionica rezervirano.

Poziv za upis i prodaju dionica objavljen je u dnevnom tisku 16. sijeCnja 1993. Na
prodaju je ponudeno ukupno 9 798 dionica Drustva nominalne vrijednosti 4.899.000,- DEM,
Sto je procijenjena vrijednost PoduzeCa umanjena za vrijednost nekretnina za koje je
rezervirano 620 dionica u Fondu nominalne vrijednosti 309.800,- DEM.

U postupku prodaje omoguceno je osobama iz Clanka 5. stavak 1. tocka 1., 2. i 2.a
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, pravo prvenstva pri kupnji dionica uz popust do
50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca.

- Prodaja dionica s popustom

Na prodaju je ponudeno 4 899 dionica s popustom nominalne vrijednosti 2.449.500,-
DEM, Sto je 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca. Nakon provedenog postupka
prikupljanja ponuda prijavilo se 235 zaposlenih i ranije zaposlenih sa znatno viSe upisanih
dionica nego §to je bio broj ponudenih dionica. Komisija za provedbu pretvorbe donijela je
odluku 0 smanjenju upisanog broja dionica za svakog podnositelja zahtjeva za 47,60%. Osim
zaposlenih i ranije zaposlenih, prijavila su se tri gradanina Republike Hrvatske zainteresirana
za kupnju dionica Drustva ciji zahtjevi nisu prihvaceni zbog iskoriStenosti prava na kupnju
dionica s popustom od strane zaposlenih i ranije zaposlenih. Fond je 7. veljace 1993. zakljucio
235 ugovora o prodaji dionica s popustom, na temelju kojih je prodano 4 899 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 2.449.500,- DEM odnosno 100,00% ponudenih dionica na prodaju s
popustom.

Maksimalni broj kupljenih dionica uz popust po osobi bio je 21 dionica nominalne
vrijednosti 10.500,- DEM. Uplatu cjelokupnog iznosa izvrSilo je 13 dioniCara na temelju
zaklju€enih ugovora dok su 222 dioni¢ara zaklju€ila ugovore o kupniji dionica na obro¢nu
otplatu. Ugovorena je otplata dionica u 60 mjese¢nih obroka u roku pet godina i to: 5,00%
ugovorene cijene dionica u prvoj, 10,00% u drugoj, 15,00% u trecoj, 35,00% u Cetvrtoj i
35,00% u petoj godini otplate. Ugovorom je utvrdeno da se vrijednost neotpla¢enog dijela
upisanih dionica revalorizira u skladu sa Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeéa, i to
istekom svakog dvanaestomjesecnog razdoblja raCunajuci od dana zakljuCenja ugovora.

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu od 17. veljace 1993. kupci koji su
kupili dionice s popustom, uplatili su prvi obrok u ugovorenom roku, do 7. veljate 1993.,
ukupno 29.124.076.- HRD. Od navedenog iznosa 222 dioni€ara uplatili su prvi obrok u iznosu
2.987.959.- HRD dok je 13 dioni¢ara jednokratnom uplatom u iznosu 26.136.117.- HRD
otplatilo 271 dionicu u cijelosti.

- Prodaja dionica bez popusta

Pozivom za upis i prodaju dionica objavljenim 16. sije€nja 1993. ponudeno je na
prodaju i preostalih 4 899 dionica DruStva nominalne vrijednosti 2.449.500,- DEM, Sto je
drugih 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca.

Za upis dionica bez popusta prijavilo se 29 osoba s ponudama za kupnju ukupno 71
117 dionica $to je za 66 218 dionica viSe od ponudenog broja dionica. Od prijavljenih osoba,
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bilo je 19 zaposlenih i ranije zaposlenih s pravom prvenstva koji su takoder dali ponude za
kupnju znatno veceg broja dionica Drustva od ponudenog broja.

Komisija za provedbu pretvorbe donijela je odluku o prodaji dionica bez popusta
zaposlenima i ranije zaposlenima uz smanjenje upisanog broja dionica za svakog podnositelja
zahtjeva za 87,60%. Fond je 7. veljate 1993. s 18 zaposlenih i ranije zaposlenih zakljucio
ugovore o prodaji dionica bez popusta na temelju kojih je prodano 4 876 dionica Drustva.
Zaklju€eno je 13 ugovora za prodaju ukupno 4 855 dionica jednokratnom uplatom i pet
ugovora za prodaju 21 dionice uz obro¢no placanje. Ugovorena je prodaja dionica bez
popusta uz obro¢no placanje u roku pet godina te uplata prvog obroka u visini 10,00%
vrijednosti dionica. Dionice otplacene prvim obrokom zadrzavaju se u zalogu prodavatelja
odnosno ¢ine sredstvo osiguranja placanja ukupne ugovorene cijene te u slu¢aju raskida
ugovora prelaze u vlasnistvo Hrvatskog fonda za privatizaciju. Ugovorima su utvrdeni godisniji
obroci placanja u DEM za cijelo razdoblje otplate plativo u dinarskoj protuvrijednosti po
srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan uplate.

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu od 17. veljaCe 1993. za kupnju
dionica Drustva bez popusta uplaceno je 301.371.378.- HRD. U navedenom iznosu sadrzane
su uplate za prvi obrok petorice zaposlenih koji su kupili dionice bez popusta uz obro¢no
placanje uiznosu 530.253.- HRD i uplate sedmorice zaposlenih koji su jednokratnom uplatom
u iznosu 300.841.125.- HRD otplatili 1 833 dionice u cijelosti. Potvrde za preostalih Sest
zaposlenih koji su zaklju€ili ugovore o kupnji dionica jednokratnim uplatama, Hrvatska kreditna
banka za obnovu dostavila je pojedinagno 12. veljade 1993. Sestorica zaposlenika uplatila su
5. veljaCe 1993. ukupno 495.987.990.- HRD c¢ime su u cijelosti otkupili 3 022 dionice Drustva
te je od ukupno 4 876 dionica Drustva prodanih bez popusta jednokrathom uplatama
otplaceno 4 855 dionica u cijelosti.

Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) izdao je 12. svibnja 1993. rjeSenje
broj 51-04/93-01/37/111 kojim je na temelju odredbi ¢lanka 16. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, ponistio sve radnje provedene u Poduzecu nakon prikupljanja ponuda po javhom
pozivu za upis i prodaju dionica od 16. sijeCnja 1993. i to u dijelu prodaje 3 022 dionica bez
popusta nominalne vrijednosti 1.511.000,- DEM. Prema rjeSenju navedene dionice se prenose
Fondu. U obrazlozZenju rjeSenja navodi se da je Fond na temelju prigovora upravnog odbora
Drustva pokrenuo postupak kontrole provodenja pretvorbe, te je pregledao cjelokupnu
dokumentaciju o tijeku pretvorbe. Utvrdeno je da su Sestorica zaposlenih i ranije zaposlenih u
Poduzedu zakljucila ugovore o kreditu s drustvom Montmontaza d.d. Zagreb na ukupan iznos
1.511.000,- DEM c¢&ime je ugovoreno kreditiranje kupnje dionica Drustva, a da drustvo
Montmontaza d.d. Zagreb nije upisano u sudski registar kao banka ili druga financijska
organizacija te nije ovlasteno za davanje kredita fizickim osobama.

Nadalje se navodi da je drustvo Montmontaza d.d. Zagreb 11. sijeCnja 1993. podnijelo
ponudu za upis i kupnju svih dionica Drustva koje nisu na popust, ali do kupnje nije doSlo jer
su zaposleni i ranije zaposleni iskazali interes i podnijeli ponude za kupnju svih dionica
Drustva (s popustom i bez popusta) koriste¢i pravo prvenstva koje imaju na temelju odredbi
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Prema tome, drustvo Montmontaza d.d. Zagreb iskazalo je svojom ponudom interes za
dionice Drustva, za koje je, kad ih nije moglo kupiti, odobrilo kredite grupi zaposlenika. Prema
navedenom Fond je utvrdio da se pretvorba Poduzecéa nije provela u skladu s izdanim
rieSenjem Fonda o suglasnosti na pretvorbu od 7. sijeCnja 1993. i odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeda.

- Prijenos dionica fondovima
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Drustvo je 7. kolovoza 1993. doznacilo Fondu obavijest o prijenosu dionica. Prema
obavijesti utvrdeno je da vrijednost temeljnog kapitala Drustva iznosi 5.209.055,- DEM i da je
podijeljena na 10 418 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 500,- DEM. U Fondu je za
imovinu koja se nalazi na nedostupnom podrucju u Republici Bosni i Hercegovini, rezervirano
620 dionica ili 5,95% od ukupnog broja dionica DruStva. Nadalje je utvrdeno da su nakon
provedenog postupka pretvorbe ostale neprodane 23 dionice bez popusta. S popustom je
prodano 4 899 dionica ili 47,02%, a bez popusta 1 854 dionice ili 17,79% ukupnog broja
dionica Drustva. U skladu s odredbama ¢lanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, od
neprodane 23 dionice bez popusta Fondu su prenesene 2/3 ili 15 dionica sto je 0,14%
ukupnog broja dionica Drustva, a 1/3 ili 8 dionica odnosno 0,08% ukupnog broja dionica
Drustva mirovinskim fondovima.

Na temelju rjeSenja Fonda broj 51-04/93-01/37/111 od 12. svibnja 1993. Fondu su
prenesene 3 022 dionice bez popusta ili 29,01% ukupnog broja dionica Drustva, nakon $to su
ponistene radnje provedene u Poduzedéu koje su se odnosile na prodaju dionica bez popusta
javnim prikupljanjem ponuda.

3.4. Upis u sudski registar

Drustvo je odrzalo osnivacku skupstinu dioni¢ara 3. srpnja 1993. na kojoj je utvrdena
vlasniCka struktura Drustva na temelju provedenog postupka prodaje dionica, a prema
rieSenju Fonda o suglasnosti na pretvorbu od 7. sije¢nja 1993. i rjieSenja od 12. svibnja 1993.

Drustvo je 30. srpnja 1993. upisano u sudski registar Okruznog privrednog suda u
Splitu rjeSenjem broj Fi - 4910/93. Upisani su sljedeci dioni€ari Drustva: Fond za privatizaciju s
3 657 dionicaili 35,10% (od €ega je 620 dionica rezervirano), Fond mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika Hrvatske sa Sest dionica ili 0,06%, Fond mirovinskog i invalidskog
osiguranja individualnih poljoprivrednika s dvije dionice ili 0,02%, Blago Begi¢
(1708947382507) sa 628 dionica ili 6,03%, Joze Letica (1202951382502) sa 628 dionica ili
6,03%, Tonci Radalj (1408954383809) sa 628 dionicaiili 6,03%, te zaposleni i ranije zaposleni
s 4 869 dionica ili 46,73% temeljnog kapitala Drustva.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom

Nakon obavljene pretvorbe 235 malih dioniCara imalo je 4 899 dionica Drustva
kupljenih uz popust sto je bilo 47,02% od ukupnog broja dionica Drustva. Od 4 899 dionica 4
628 su bile u otplati, dok je 271 dionica bila u cijelosti otplacena. Tijekom kolovoza i rujna
1993. u Fond je upla¢eno u nekoliko navrata na ime otplate dionica s popustom prema 222
ugovora. Otplaceno je u cijelosti 4 198 dionica s popustom za koje je ugovorena prodaja na
obro¢nu otplatu.

Ukupno je uplaceno 1.684.959.880.- HRD $to je obracunano prema te€aju na dane
uplata iznosilo 638.279,- DEM. Uplate su izvrSene obveznicama za otkupljenu staru deviznu
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Stednju preko Vukovarske banke u iznosu 181.206.290.- HRD (69.427,70 DEM) i preko
Splitske banke uiznosu 1.503.753.590.- HRD (568.850,30 DEM). Nakon izvrSenih uplata, od
4 899 dionica s popustom, 4 469 dionica je otplaceno u cijelosti, a s obrocnom otplatom 430
dionica s popustom, nastavio je 21 dionicar.

U razdoblju od kolovoza 1993. do travnja 1994. mali dioni€ari su zaklju€ili ugovore o
prijenosu 4 469 otplacenih dionica s popustom na novog stjecatelja Blagu Begica. U travnju
1994. Blago Begic¢ je navedene dionice Drustva prodao drustvu Annaville Investments s.a.
Road Town, Tortola, British Virgin Islands. Nakon upisa ove promjene mali dioni€ari su bili
vlasnici 430 dionica s popustom $to je 4,13% ukupnog broja dionica Drustva.

U skladu s odredbama ¢lanka 33. Zakona o privatizaciji, 21 mali dioni€ar je 10. srpnja
1998. zakljucio s Fondom, dodatak ugovora za produzenje roka otplate dionica s popustom na
rok od 20 godina. Neotplacene obroke Fond je uvecao za iznos obracunanih kamata i
rasporedio na obroke u skladu s rokom otplate.

Fond je 9. svibnja 2000. zbog neplac¢anja ugovorenih obveza raskinuo 21 dodatak
ugovoru za prodaju dionica s popustom. Mali dioni€ari su prestali s otplatom u veljaci 2000.
kad je nad DruStvom otvoren steCajni postupak.

Raskidom ugovora preneseno je u portfelj Fonda 197 neotplacenih dionica Drustva.
Nakon upisa ovih promjena mali dionicari su bili vlasnici 233 dionice s popustom $to je 2,24%
ukupnog broja dionica Drustva.

4.2. Dionice bez popusta

Nakon obavljene pretvorbe 12 zaposlenika imala su 1 854 dionice Drustva bez popusta
ili 17,80% od ukupnog broja dionica Drustva. Od 1 854 dionice bez popusta, 21 je bila u
otplati, dok su 1 833 dionice bile u cijelosti otplaéene.

U razdoblju od kolovoza 1993. do travnja 1994. dionicari su zakljucili tri ugovora o
prijenosu 306 otpla¢enih dionica bez popusta na stjecatelja Blagu Begi¢a. U travnju 1994.
Blago Begi¢ je navedene dionice DruStva, zajedno sa svojih 628 dionica kupljenih bez
popusta, prodao drustvu Annaville Investments s.a. Road Town, Tortola, British Virgin Islands.
Nakon upisa ove promjene dioni€ari su bili vlasnici 920 dionica bez popusta sto je 8,83%
ukupnog broja dionica Drustva.

U razdoblju od listopada 1993. do sijeCnja 1994. Stipe Pamukovi¢ je kupio 253
otpla¢ene dionice bez popusta te ih u 0zujku 1994. prodao drustvu Montmontaza d.d. Zagreb.
Pored kupnje navedenih dionica, Drustvo Montmontaza d.d. Zagreb je kupilo od dioni¢ara jos
479 otplacenih dionica bez popusta. Nakon upisa ovih promjena dionicari su bili vlasnici 188
dionica bez popusta $to je 1,81% ukupnog broja dionica Drustva.

Fond je 11. kolovoza 1994. izdao rjeSenje o suglasnosti na pretvorbu, kojim se
poniStava rieSenje Fonda broj 51-04/93-01/37/1ll od 12. svibnja 1993. U obrazlozenju se
navodi da Fond ponistava rieSenje od 12. svibnja 1993. kojim su poniStene radnje u postupku
pretvorbe u dijelu prodaje dionica bez popusta nominalne vrijednosti 1.511.000,- DEM, a iz
razloga $to je 15. lipnja 1994. zaklju€en Protokol izmedu predstavnika Drustva i drustava NIK
d.d. Zagreb i Montmontaza d.d. Zagreb te opunomocenika Sest dioniCara Cija je kupnja
dionica ponistena.

Protokolom je dogovoreno mirno rieSenje spora te viSe nema suprotstavljenih interesa.
U skladu s novim rjeSenjem Fonda od 11. kolovoza 1994. kojim se priznaje prodaja bez
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popusta 3 022 dionice Sestorici zaposlenika izvren je njihov upis u knjigu dionica kao viasnika
navedenih dionica Drustva. Nakon upisa ove promjene dioni€ari su imali 3 210 dionica bez
popusta Sto je 30,82% ukupnog broja dionica Drustva.

Spomenuta Sestorica zaposlenika su prodali 3 022 dionice drustvu Montmontaza d.d.
Zagreb koje je nakon ove kupnje imalo ukupno 3 754 dionice Drustva, te ih u kolovozu 1994.
prodao drustvu NIK d.d. Zagreb.

Drustvo NIK d.d. Zagreb je u razdoblju od studenoga 1994. do listopada 1995. kupilo
od dioni¢ara 170 otplacene dionice.

Fond je 9. svibnja 2000. zbog nepla¢anja ugovorenih obveza raskinuo 4 ugovora s
dioniCarima koji su prestali s otplatom dionica bez popusta, u veljaci 2000. kad je otvoren
ste€ajni postupak. Raskinuta su 4 ugovora za obro€nu otplatu dionica bez popusta. Nakon
raskida ugovora preneseno je u portfelj Fonda 14 neotplacenih dionica Drustva. Nakon upisa
ovih promjena dioni€ari su bili vlasnici 4 dionice bez popusta sto je 0,04% ukupnog broja
dionica Drustva.

4.3. Dionice iz portfelja Fonda

Nakon obavljene pretvorbe Fond je bio upisan u knjigu dionica Drustva kao vlasnik 3
657 dionica Drustva ili 35,10% ukupnog broja dionica Drustva od €ega je 620 rezerviranih
dionica ili 5,95% ukupnog broja dionica Drustva.

Fond je 11. kolovoza 1994. izdao rjeSenje kojim se ponistava rjeSenje iz 1993. i
priznaje prodaja bez popusta 3 022 dionica Sestorici zaposlenika. Nakon donoSenja rjesSenja,
u knjigu dionica su upisana Sestorica zaposlenika kao vlasnici 3 022 otplacene dionice
Drustva te Fond kao vlasnik 635 dionica Drustva $to je 6,10% ukupnog broja dionica Drustva.

Fond je 25. listopada 1994. u skladu s odredbama ¢lanka 31. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca izdao rjeSenje o ustupanju dionica bez naplate na temelju kojeg je
dodijelio bez naplate invalidu Domovinskog rata 15 dionica Drustva nominalne vrijednosti
7.500,- DEM. Nakon ove promjene, Fond je u svom portfelju imao samo 620 rezerviranih
dionica Drustva &to je 5,95% ukupnog broja dionica Drustva.

Fond je 9. svibnja 2000. zbog neplac¢anja ugovorenih obveza raskinuo 25 ugovora s
malim dioni¢arima. Nakon raskida ugovora u portfelj Fonda preneseno je 211 neotplacenih
dionica nakon €ega je Fond raspolagao s 831 dionicu ili 7,98% ukupnog broja dionica Drustva.

4.4. Dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja

Nakon prijenosa dionica fondovima, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali
su 8 dionica Drustva nominalne vrijednosti 4.000,- DEM Sto je 0,08% ukupnog broja dionica.

Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja zakljucili su 7. listopada 1997. ugovor o
zamjeni dionica s drustvom NIK d.o.o. Zagreb. Prema ugovoru fondovi su dali osam dionica
Drustva nominalne vrijednosti 4.000,- DEM, a u zamjenu su primili dionice drustva Standard
konfekcija d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 4.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu
1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti.

Za spomenutu zamjenu donesena je 23. srpnja 1997. odluka Povjerenstva fondova, a
na temelju zahtjeva za zamjenu dionica. Dionice spomenutih druStava prethodno su
ponudene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Potvrde o vlasnistvu pribavljene su prije
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zakljuCenja ugovora. Svrha zamjena bila je okrupnjavanje portfelja fondova mirovinskog i
invalidskog osiguranja.

Nakon ove promjene fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u svom portfelju nisu
viSe imali dionice Drustva.

4.5. Stecaj

Na prijedlog vjerovnika drustva ZagrebacCka banka d.d. Zagreb, RjeSenjem Trgovackog
suda u Splitu broj XVI ST-96/99 od 18. veljaCe 2000. otvoren je steCajni postupak nad
Drustvom zbog nemoguénosti podmirivanja obveza. Ziro radun Drustva bio je blokiran
neprekidno od 23. studenoga 1998.

Prema izvjeScu steCajnog upravitelja kao osnovni uzrok insolventnosti Drustva, zbog
koje je proglasen stecaj, bile su nepodmirene obveze po kreditima i suduzniStvu. Druge
obveze bile su razmjerne stanju imovine i potrazivanja Sto ukazuje na pogresnu vodenu
financijsku politiku te neekonomiéno i neracionalno poslovanje Drustva.

Prema raCunu dobiti i gubitka sastavljenog za razdoblje od 1. sijeCnja do 17. veljaCe
2000. Drustvo je ostvarilo prihode uiznosu 5.899.170,00 kn, a rashode u iznosu 8.311.865,00
kn te je gubitak ostvaren u navedenom razdoblju iznosio je 2.412.695,00 kn. Prema bilanci
sastavljenoj na dan 17. veljaCe 2000. ukupna aktiva je iskazana u iznosu 168.073.124,00 kn i
sastoji se od dugotrajne imovine u iznosu 123.110.217,00 kn, kratkotrajne imovine u iznosu
44.830.907,00 kn i placenih troSkova buducih razdoblja u iznosu 132.600,00 kn. Ukupnu
pasivu Cine upisani kapital i zakonske pricuve u iznosu 30.598.922,00 kn, dugoroCne obveze u
iznosu 90.319.678,00 kn, kratkoroCne obveze u iznosu 70.988.147,00 kn, te odgodeno
placanje troSkova u iznosu 550.778,00 kn.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U tablici broj 1 daje se vlasniCka struktura dionica na dan otvaranja steCaja odnosno
18. veljace 2000.

Tablica broj 3
Vlasni¢ka struktura dionica Drustva
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Red Dioni¢ar Broj Nominalna Udjel u
. dionica vrijednost u DEM %
broj
1. | Annaville Investments s.a. Tortola 5403 2.701.500,- 51,86
2. | NIKd.d. Zagreb 3947 1.973.500,- 37,88
3. | Fond 831 415.500,- 7,98
4. mali dionicari 237 118.500,- 2,28
UKUPNO 10 418 5.209.000,- 100,00

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjesStajima

U tablici 4 daje se pregled podataka o poslovanju Drustva prema temeljnim financijskim
izvjeStajima za razdoblje od 1994. do 1999.
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Podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1994. do 1999.

u kn
Opis 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Prihodi 47.769.168,00 77.241.152,00 76.649.929,00 93.071.893,00 98.585.791,00 70.742.555,00
Rashodi 45.648.215,00 74.563.953,00 73.705.703,00 90.989.787,00 104.792.472,00 98.942.134,00
Dobit 2.120.953,00 2.677.199,00 2.944.226,00 2.082.106,00 - -
Gubitak - - - - -6.206.681,00 -28.199.579,00

Ukupna aktiva

67.071.155,00

74.053.348,00

81.157.695,00

168.753.921,00

175.904.750,00

168.686.587,00

Dugotrajna imovina

44.811.777,00

44.386.858,00

49.947.721,00

130.182.663,00

132.736.469,00

124.426.960,00

Kratkotrajna imovina

22.258.475,00

29.624.451,00

30.501.118,00

38.571.258,00

42.986.366,00

44.040.049,00

Placeni troSkovi buduceg razdoblja

903,00

42.039,00

708.856,00

181.915,00

219.578,00

Ukupna pasiva

67.071.155,00

74.053.348,00

81.157.695,00

168.753.921,00

175.904.750,00

168.686.587,00

Upisani kapital

19.803.846,00

19.803.846,00

19.803.846,00

19.803.846,00

19.803.846,00

19.803.846,00

PriGuve

10.517.591,00

10.517.591,00

10.562.995,00

10.690.970,00

10.795.076,00

10.795.076,00

Prenesena dobit i dobit teku¢e godine

5.741.756,00

8.131.177,00

10.669.418,00

12.634.652,00

12.534.554,00

6.327.872,00

Preneseni gubitak i gubitak teku¢e godine

-6.206.681,00

-28.199.579,00

Dugoro&ne obveze

18.047.897,00

18.410.312,00

22.165.285,00

84.827.657,00

87.890.661,00

89.650.190,00

Kratkoro¢ne obveze

11.674.510,00

17.114.917,00

17.465.657,00

40.369.575,00

50.119.173,00

69.758.404,00

Odgodeno plac¢anje troskova

1.285.555,00

75.505,00

490.494,00

427.221,00

968.121,00

550.778,00

Broj zaposlenika

174

181

173

179

169

170
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Drustvo je od pretvorbe do konca 1997. poslovalo s dobiti. Na temelju odluka Skupstine
o prihvac¢anju temeljnih financijskih izvjestaja dobit je rasporedena u zadrzanu dobit Drustva.
U 1998. i 1999., Drustvo je iskazalo gubitak koji je pokriven iz zadrzane dobiti iz prethodnih
godina. lako je u 1998. porastao fiziCki obujam proizvodnje Sto je rezultiralo povecanjem
poslovnih prihoda, Drustvo je poslovalo s gubitkom. Nastali gubitak rezultat je velikog
zaduzivanja Drustva kod poslovnih banaka i nepovezanih drustava. Porast dugoro¢nih obveza
zabiljeZen je u 1997. kad su iznosile 84.827.657,00 kn, a povecane su za 62.662.372,00 kn ili
282,70%. u odnosu na 1996. Dospije¢em obroka dugoroc¢nih kredita na otplatu, koji su
dobiveni uz visoke kamatne stope, poceli su problemi u podmirenju obveza prema
dobavlja¢ima, obveza prema drzavi, povratu kratkoro€nog kredita te nedostatku obrtnih
sredstava. Neredoviti priljev sredstava i njegov nerazmjer s potrebama za likvidnim
sredstvima rezultirao je blokadom Ziro rac¢una Drustva 4. studenoga 1998. koja je trajala do
12. studenoga 1998., a zatim je ponovo blokiran 23. studenoga 1998. Zbog nastalih
poteSkoca iskazan je gubitak u poslovanju u 1998. u iznosu 6.206.681,00 kn koji je u godinu
dana povecan i na koncu 1999. iznosio je 28.199.579,00 kn. Ste€aj nad Drustvom proglasen
je 18. veljace 2000. i jos traje. Poslovanjem Drustva u razdoblju od 1. sije€nja 2000. do
otvaranja steCaja odnosno do 17. veljace 2000. (48 dana) ostvaren je gubitak u iznosu
2.412.695,00 kn. Od ukupnih trazbina vjerovnika prijavljenih na prvom rocistu, 741.367.341,95
kn ili 98,89% odnosilo se na trazbine po kreditima i suduzniStvu. Druge obveze bile su
razmjerne stanju imovine i potrazivanja.

U dokumentaciji Drustva u steCaju nema revizorskih izvjeS¢a o obavljenim revizijama
osim misljenja revizora o realnosti i objektivnosti izvjeStaja za 1995. kojeg je dala ovlastena
revizorska tvrtka Re-ra-co d.o.0. Zagreb. Prema zapisnicima s godiSnjih skupstina za 1995.,
1996., 1997., 1998. i 1999. prihvaéena su izvjeS¢a o obavljenim revizijama za svaku
navedenu poslovnu godinu. Revizijom je utvrdeno da temeljni financijski izvjestaji iskazuju
objektivno i realno financijsko stanje i rezultate poslovanja Drustva.

Na dan otvaranja ste€aja, 18. veljaCe 2002. Drustvo je imalo 166 zaposlenika odnosno
25 ili 13,09% manje od broja zaposlenih prije provedenog postupka pretvorbe.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduze¢a Amfora, Makarska.
Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, ugovori i akti na temelju kojih je obavljena
pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih pravnih

propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Amfora, Makarska, nije u potpunosti
obavljen u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a. Revizijom je
utvrdeno:

- Procijenjena vrijednost Poduzec¢a prema dopunama elaborata iznosi 5.209.055,- DEM, a
odnosi se procijenjenu vrijednost gradevinskih objekata u iznosu 2.535.727,- DEM,
gradevinskog zemljista u iznosu 583.436,- DEM, opreme u iznosu 1.152.800,- DEM, zaliha u
iznosu 845.127,- DEM, potrazivanja u iznosu 363.419,- DEM, dugoro¢nih ulaganja u iznosu
309.800,- DEM, druge imovine u iznosu 139.164,- DEM te procijenjenu vrijednost obveza u
iznosu 720.418,- DEM. Ukupna povrsina procijenjenog gradevinskog zemljista bila je 10 035
m? a prosjecna vrijednost zemljiSta iznosila je 58,- DEM/m?. Procijenjeno je gradevinsko
zemljiste na kojem nisu izgradeni objekti, dok je zemljiSte ispod objekata procijenjeno u okviru
procjene vrijednosti gradevinskih objekata. Procjenom je obuhvaceno gradevinsko zemljiSte u
Makarskoj povréine 8 417 m?, u Solinu povr§ine 914 m?, te u Pirovcu povréine 704 m?.
Prometna vrijednost gradevinskog zemljista u Makarskoj procijenjena je 55,- DEM/m?, u
Solinu 73,- DEM/m? i Pirovcu 74,- DEM/m?. U elaboratu je navedeno da je prometna
vrijednost gradevinskog zemljiSta, s dodatnim troSkovima prijenosa i naknade, procijenjena na
temelju cijena propisanih odlukama nadleZnih organa opéina Makarska, Sibenik i Solin. Uz
elaborat nisu priloZzene odluke nadleznih organa opéina Sibenik i Solin. Prema podacima
opcinske Uprave drustvenih prihoda Makarska iz 1992., prometna vrijednost gradevinskog
zemlji$ta, u zoni gdje se nalazi Poduzede, iznosila je od 90,- DEM/m? do 180,- DEM/m?.
Procjena vrijednosti gradevinskog zemljista u Makarskoj obavljena je po manjoj prometnoj
vrijednosti (55,- DEM/m?) u odnosu na prometnu vrijednost zemljidta utvrdenu rjeSenjem
opcinske Uprave drustvenih prihoda Makarska iz 1992., $to nije u skladu s odredbama Uputa
za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima je propisano da se u
postupku procjene vrijednosti gradevinskog zemljista treba koristiti cijenama nadleznih
opcinskih organa, kao i stvarnim usporednim cijenama uzimajuci u obzir lokaciju, opremljenost
i atraktivnost gradevinskog zemljista. S obzirom da je prometna vrijednost zemljista, prema
podacima opéinske Uprave drustvenih prihoda Makarska bila od 90,- DEM/m? do 180,-
DEM/m?, procijenjena vrijednost gradevinskog zemlji§ta odnosno procijenjena vrijednost
Poduzeéa manja je za 294.595,- DEM, primjenjujuéi najnizu cijenu, 90,- DEM/m?. Direktor
Poduzeca u vrijeme pretvorbe bio je Blago Begi¢, a direktor Agencije Zlatko Matesa.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojni program donesen je za razdoblje od 1992. do 1994. na temelju poslovnih
rezultata iz 1991. Programom je predvideno zadrZavanje prihoda i zaposlenosti na razini
1991. te da se poslovanje Poduzec€a ostvari na razini pokrivanja troSkova poslovanja.
Ulaganje u modernizaciju i proSirenje kapaciteta predvideno je nakon smirivanja ratnog stanja
u Hrvatskoj. Vremensko razdoblje i dinamika razvoja Poduzeca nisu predvideni. Planirano je
da organi upravljanja dionickog drustva koje ¢e nastati pretvorbom odrede strategiju razvoja
Drustva. Razvojni program nije sastavljen u skladu s odredbama Uputa za provedbu ¢lanka
11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Nisu utvrdeni strateski pravci razvoja i nisu dani kvantitativni i financijski pokazatelji
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poslovanja, kao ni moguce ulaganje u modernizaciju i proSirenje trziSta. Novi razvojni program
nije donesen.

Razvojni program ne sadrzi financijske pokazatelje, te se ne moze dati ocjena
ostvarenje ciljeva razvojnog programa.

Drustvo je u 1998. i 1999. iskazalo gubitak koji nije rezultat smanjenja proizvodne
aktivnosti, nego zaduzivanja Drustva uz visoke kamatne stope. DospijeCem obroka za otplatu
dugorocCnih kredita, zbog nelikvidnosti, Drustvo nije podmirivalo obveze prema dobavljaima,
drzavi, obveze za otplatu kratkoro¢nog kredita, a Ziro raCuna Drustva je blokiran od 23.
studenoga 1999. Zbog navedenog, nad Drustvom je 18. veljaCe 2000. otvoren ste€ajni
postupak. Obveze Drustva na dan otvaranja ste€ajnog postupka iznosile su 161.307.825,00
kn, a nepokriveni gubitak 30.612.274,00 kn. Broj zaposlenika smanjen je sa 191 koncem
1991. na 166 zaposlenika u veljaci 2000.

S obzirom da je zbog nelikvidnosti i zaduzenosti nad Drustvom otvoren ste€ajni
postupak, da je Ziro raCun Drustva blokiran, te da je smanjen broj zaposlenika nisu ostvareni
ciljevi utvrdeni odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonska predstavnica pravne osobe u svom ocitovanju od 3. veljaca 2004. navodi da
je 24. srpnja 2003. stupila na duznost stecajnog upravitelja Drustva, nakon razrie$enja Zeljka
Dragovica Nadalje navodi da je upoznata sa svim ¢Cinjenicama opisanim u lzvjeSCu u svezi
obavljene pretvorbe i privatizacije druStva Amfora, Makarska te da na navedeno nema
nikakvih primjedbi.
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Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u
roku od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Split, Trg Franje
Tudmana 4, Split.

Ovlasteni drzavni revizori:
Ljiljana Filipovi¢, dipl. oec.

Nina Vojnovic, dipl. iur.

IzvjeS¢e uru¢eno dana:

Primitak potvrduje:
(Zig i potpis)
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AMFORA, MAKARSKA
Radnicki savijet:
- nema podataka o ¢lanovima
Upravni odbor:
ToncCi Radalj, predsjednik od 3. srpnja 1993. do 12. prosinca 1995.
Marko Luketina, zamjenik od 3. srpnja 1993. do 12. prosinca 1995.
Sloven Mladinov, od 3. srpnja 1993. do 12. prosinca 1995.
Gojimir Marinovi¢, od 3. srpnja 1993. do 12. prosinca 1995.
Ineska Jovic, od 3. srpnja 1993. do 12. prosinca 1995.
Nadzorni odbor:
Dunja Buljan od 3. srpnja 1993. do 11. prosinca 1995.
Anica Vidak Buljan, od 3. srpnja 1993. do 11. prosinca 1995.
Marinko Frani¢ od 3. srpnja 1993. do 11. prosinca 1995.
Goran Culi¢, predsjednik od 12. prosinca 1995. do 18. srpnja 1997.
JakiSa Medi¢, zamjenik od 12. prosinca 1995. do 18. rujna 1998.
Hrvoje Urli¢, od 12. prosinca 1995. do 18. rujna 1998.
Marko Luketina, od 12. prosinca 1995. do 18. rujna 1998.
Nenad Bekavac, od 12. prosinca 1995. do 18. rujna 1998.
Josip Gucic, predsjednik od 19. srpnja 1997. do 28. veljace 2000.
Marija BeriSi¢, zamjenik od 19. rujna 1998. do 28. veljace 2000.
Marijo Susak, od 19. rujna 1998. do 28. veljace 2000.
Direktor ili uprava:
Blago Begi¢, od 9. srpnja 1993. do 27. veljace 2000.
Zeljko Dragovié, ste&ajni upravitelj od 28. veljage 2000.

Anci Basic¢, steCajna upraviteljica od 24. srpnja 2003.
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